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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование Программы
	Программа развития областного государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения «Ульяновский профессионально-педагогический колледж» на период с 2016 по 2020 годы

	Основания для разработки Программы
	· Федеральный Закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р об утверждении «Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»;
· Распоряжение Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-р об утверждении «Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года»;

· Распоряжение Правительства РФ от 15.05.2013 № 792-р об утверждении «Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы»;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 14 июня 2013 г. № 464 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам среднего профессионального образования»;
· Закон Ульяновской области от 13.08.2013 г. № 134-ЗО «Об образовании в Ульяновской области»;

· Распоряжение Правительства Ульяновской области от 07.10.2008 № 522-пр «Об утверждении стратегии социально-экономического развития Ульяновской области в период до 2020 года»;
· ФГОС СПО; ФГОС СОО; Профессиональные стандарты по направлениям подготовки;
· Национальный стандарт РФ. Системы менеджмента качества. Руководящие указания по применению ГОСТ Р ИСО 9001-2011 в сфере образования;
· Приказ Росстандарта от 22.12.2011 №1575-ст. «О введение в действие ГОС ISO 9001-2011 Международный стандарт. Системы менеджмента качества. Требования»;
· Профессиональный стандарт «Преподаватель» (педагогическая деятельность в профессиональном образовании, дополнительном профессиональном образовании, дополнительном образовании) (проект);
· Стратегия развития трудовых ресурсов в соответствии с потребностями социально-экономического развития Ульяновской области на период до 2020 года (проект);
· Концепция сопровождения профессионального самоопределения обучающихся в условиях непрерывности образования (проект).

	Цель Программы
	Создание правовых, экономических, организационных, методических условий для обеспечения функционирования и развития колледжа в интересах личности и общества.

	Задачи Программы
	· обеспечение соответствия квалификации выпускников требованиям экономики;
· создание и обеспечение широких возможностей для различных категорий граждан в приобретении профессий, специальностей на протяжении всей жизни;

· создание условий для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов;

· совершенствование структуры управления;

· расширение круга социальных партнеров;

· создание условий для успешной социализации и эффективной самореализации студентов и слушателей;

· развитие воспитательной системы;

· реализация дуальной модели обучения;

· совершенствование материально-технической базы в соответствии с требованиями ФГОС СПО;

· развитие технологической культуры педагогических работников;

· совершенствование системы мотивации педагогических работников.

	Сроки реализации Программы
	Сроки реализации 2016 – 2020 г.г.
1 этап – 2016-2019 годы: проектно-аналитический (разработка новых локальных актов, программ и проектов, необходимых для реализации Программы, реализация проектов и программ и их результативность, подготовка сводных отчетов и проблемно-ориентированного анализа);
2 этап – 2020 год: обобщающий (мониторинг выполнения Программы, работа над проблемами и их решение).

	Источники финансирования Программы
	Средства государственного бюджета
Внебюджетные средства

Спонсорская помощь и поддержка

	Ожидаемые результаты Программы
	· повышение качества предоставления образовательных услуг посредством функционирования и развития системы менеджмента качества;
· подготовка специалистов в соответствии с требованиями ФГОС СПО, профессиональных стандартов и работодателей;

· повышение степени удовлетворенности потребителя качеством образовательных услуг не менее, чем до 90%;

· модернизация структуры управления;

· развитие социального партнерства с Ульяновским механическим заводом; доведение охвата производственной  практикой на УМЗ до 30%;

· внедрение дуальной системы обучения по всем программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих;

· открытие новых профессий и специальностей, востребованных работодателями, в количестве не менее трех;

· внедрение механизмов эффективного контракта между педагогическими работниками и колледжем; повышение средней заработной платы педагогических работников;
· развитие технологической культуры педагогических работников колледжа;

· увеличение доли выпускников, трудоустроившихся в профильных организациях и предприятиях до 70%;
· обеспечение доступности обучения для лиц с ограниченными возможностями здоровья, увеличение возможностей доступа к получению качественного образования за счет применения различных моделей, в том числе с помощью организации дистанционного обучения;

· повышение качества учебной, методической и производственной деятельности за счет изменения содержания образования в соответствии с ФГОС СПО, внедрения новейших информационных и инновационных технологий;

· модернизация учебно-материальной базы колледжа в соответствии с требованиями ФГОС СПО;

· реализация Программы воспитания; достижение уровня воспитанности «выше среднего».

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Управление Программой осуществляет директор колледжа через своих заместителей по направлениям деятельности, заведующего ресурсным центром. 
Контроль осуществляет Совет колледжа, педагогический совет. Общий контроль осуществляет Министерство образования и науки Ульяновской области.


2. информационная справка
История Ульяновского профессионально-педагогического колледжа началась 1 октября 1945г., когда приказом областного управления трудовых резервов №256 было открыто Ремесленное училище № 3 как базовое образовательное учреждение для Ульяновского автомобильного завода.
За 70 лет своей деятельности колледж неоднократно переименовывался, преобразовывался и реорганизовывался. Так в 2006 году колледж был реорганизован путем присоединения ОГОУ НПО «Профессиональное училище № 4», а в 2010 году – путем присоединения ОГОУ НПО «Профессиональное училище № 6».

В статусе колледжа образовательное учреждение работает с 2005года. 

С первых дней реорганизации, колледж заявил себя как многоуровневое, многопрофильное образовательное учреждение. 

На сегодняшний день колледж имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности по 10 профессиям и 6 специальностям среднего профессионального образования (СПО). 

	Наименования укрупненных групп направлений подготовки:

	13.00.00
	Электро- и теплоэнергетика

	15.00.00
	Машиностроение

	22.00.00 
	Технологии материалов

	23.00.00
	Техника и технологии наземного транспорта

	38.00.00
	Экономика и управление

	39.00.00
	Социология и социальная работа

	44.00.00
	Образование и педагогические науки

	46.00.00
	История и археология


Все профессии и специальности востребованы на рынке труда. Из 10 профессий, по которым ведется обучение, 7 профессий относятся к техническому профилю, 4 специальности так же относятся к техническому профилю. Основное направление подготовки рабочих и специалистов – машиностроение. 

Специальности среднего профессионального образования можно получить, обучаясь по заочной форме и по индивидуальной образовательной траектории. Обучающиеся колледжа имеют возможность выбирать собственную траекторию обучения.
По ряду профессий и специальностей колледж является монополистом в подготовке кадров. Это такая специальность среднего профессионального образования, как «Профессиональное обучение», профессии «Наладчик станков и оборудования в механообработке», «Контролёр станочных и слесарных работ».
В рамках курсовой подготовки можно получить профессию, повысить свою квалификацию по 43 профессиям.

На 1 сентября 2015 года контингент обучающихся очной формы обучения составляет 465 человек, из них 315 студентов осваивает программы подготовки квалифицированных рабочих, служащих, 150 студентов – программы подготовки специалистов среднего звена.

Образовательную деятельность в колледже осуществляют 50 педагогических работников, в том числе: 16– мастеров производственного обучения; 23 – преподавателя; 1 – педагог-психолог; 1 – социальный педагог, 1 – педагог-организатор, 1- методист. 2 – библиотекаря. 44 % имеют высшую квалификационную категорию, 32 % первую. Один мастер производственного обучения является кандидатом педагогических наук. Трое педагогических работников являются заслуженными учителями Российской Федерации. Награждены ведомственными наградами и званиями 66% педагогических работников. Всего коллектив колледжа составляет 84 человека.

Режим занятий в колледже строится с учётом требований к условиям реализации образовательных программ: общая учебная нагрузка обучающихся по программам СПО не превышает 54 часов, обязательная – 36 часов в неделю. Учебный час – 45 минут. Занятия начинаются с 8.30. Продолжительность перемен 5 – 10 – 20 мин. Учебная практика осуществляется в двухсменном режиме. Продолжительность каникул – 13 недель в году.
Номенклатура, оказываемых образовательных услуг:

· среднее профессиональное образование по программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих (ППКРС) со сроком обучения 3 года по очной форме обучения на базе основного общего образования;

· среднее профессиональное образование по программам подготовки специалистов среднего звена (ППССЗ):

·  со сроком обучения 4 года по очной форме обучения на базе основного общего образования с получением среднего общего образования;

· со сроком обучения 3 года по очной форме обучения на базе среднего общего образования;

· со сроком обучения 3 года по заочной форме обучения на базе среднего общего образования или среднего профессионального образования по ППКРС;

· дополнительное профессиональное образование по программам профессионального обучения, профессиональной переподготовки и повышения квалификации.

Основные образовательные программы, реализуемые в колледже, обеспечиваются учебно-методической документацией по всем учебным дисциплинам. По каждой дисциплине, междисциплинарному курсу, профессиональному модулю в соответствии с ФГОС СПО разработаны: рабочая программа дисциплины, фонды оценочных средств, педагогический измерительный материал для промежуточного, рубежного и итогового контроля знаний или контроля знаний студентов, другие учебно-методические материалы.

Реализация основной образовательной программы обеспечивается доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам, сформированным по полному перечню дисциплин основной образовательной программы, а также к сети Интернет. Библиотечный фонд укомплектован печатными и (или) электронными изданиями основной учебной и научной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние десять лет (для дисциплин базовой части гуманитарного, социального и экономического цикла – за последние 5 лет), из расчёта не менее 25 экземпляров таких изданий на каждые 100 обучающихся. Источники учебной информации отвечают современным требованиям и обновляются раз в 5 лет.

Фонд дополнительной литературы, помимо учебной, включает официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические издания, в том числе «Сварка. Диагностика», «Электро», «Металлообработка», «Мой компьютер», «ОБЖ», «Экономист», «За рулём», «Автомобильный транспорт», «Делопроизводство и документационное обеспечение», «САПР и графика», «Сварочное производство» и др.

На 01.09.2015 г. библиотечный фонд колледжа составляет 28 533 ед. В том числе: учебная литература – 24 081 ед.

В колледже имеются:

· количество выходов в интернет – 7;

· количество интернет-серверов – 1;

· подключение к сети интернет со скоростью выше 2 Мб/сек.;

· локальных сетей – 4;

· общее количество персональных компьютеров – 80.
Инновационный процесс в Ульяновском профессионально-педагогическом колледже рассматривается как процесс освоения новых педагогических средств: новых методов, методик, технологий, программ. В качестве основных форм инновационной деятельности выступают: научно-методическая работа, опытно-экспериментальная работа, научно-исследовательская деятельность. Инновационная педагогическая деятельность в условиях колледжа является эффективным средством решения возникающих в педагогической практике проблем и на определенном этапе развития коллектива принимает форму научно-исследовательской деятельности.
Ульяновский профессионально-педагогический колледж с 1994 года принимает участие в работе областной программы развития инновационных процессов. За этот период колледж 5 раз вел опытно-экспериментальную работу в статусе областной экспериментальной площадки и трижды работал в статусе областного научно-методического центра.

В настоящее время колледж работает в статусе областного научно-методического центра по проблеме «Модульно-компетентностный подход к формированию общих и профессиональных компетенций обучающихся».

Педагогические работники колледжа систематически принимают участие в семинарах, конференциях и конкурсах различного уровня. Публикуются в научно-методических периодических изданиях. Так, за 2014-2015 учебный год педагогические работники колледжа приняли участие в 9 научно-практических конференциях, опубликовано научно-методических и методических материалов 25,4 п.л., что составляет на единицу приведенного штата педагогических работников 0,5 п.л.
Основным социальным партнером и основным работодателем колледжа является ПАО Ульяновский автомобильный завод. Также колледж взаимодействует с такими организациями, как ОА Ульяновский механический завод, ООО «Автодеталь-сервис», ООО «Управление механизации № 1», ООО «Авто Рай», ООО «Авторай-центр», ОАО ГАТП-4, ОАО НПП «Завод Искра», ОАО Ульяновское конструкторское бюро приборостроения, ООО «УАЗ-автокомпонент». Основными местами практики обучающихся по профессии «Секретарь» являются университеты, школы, нотариальные конторы.
Бюджет колледжа складывается из финансирования за счет областного бюджета и собственной внебюджетной деятельности. В 2015 году соотношение средств областного бюджета и внебюджетных средств было 6,5:1, т.е. бюджетное финансирование составляло 19 млн. 495 тыс. 541 руб, за счет внебюджетной деятельности было получено 2 млн. 976 тыс.726 руб.

Внебюджетные средства складывается из средств курсов подготовки, переподготовки и повышения квалификации; производственной деятельности; заочного отделения; обучения в Региональном ресурсном центре.

Распределение средств по статьям расходов выглядит следующим образом

	Позиция
	Статья расходов
	Бюджет (руб.)
	Внебюджет (руб.)

	Заработная плата
	211
	13201051,96
	1751408,71

	Начисления на заработную плату
	213
	4389198,95
	411734

	Услуги связи
	221
	24665,48
	75388,02

	Коммунальные услуги
	223
	1607487.91
	

	Услуги по содержанию имущества
	225
	45136,76
	

	Приобретение материальных запасов
	340
	125000
	608197, 82

	Прочие расходы
	226
	103000
	78786,74

	Налоги, включаемые в налогооблагаемую базу
	290
	
	51211,13


Учебный корпус колледжа рассчитан на 600-800 учебных мест. Основные характеристики: всего полезной площади – 7249 м2в т.ч.: производственные мастерские – 2520 м2; классы, учебные кабинеты, лаборатории – 2540 м2; бытовые помещения – 1768 м2; помещения для культурно-массовой работы – 200 м2; помещения для физкультурной работы - 288 м2;столовая – 230 м2 (на 200 посадочных мест); административные помещения – 144 м2; складские – 70 м2; медицинский пункт – 1.

Для реализации учебного процесса используются 29 кабинетов и лабораторий, 8 учебных мастерских. Укомплектованность учебных кабинетов и мастерских современным оборудованием соответствует требованиям ФГОС СПО по профессиям и специальностям.

Общеобразовательная подготовка в колледже проводится в 12 специализированных кабинетах. Материально-техническая база кабинетов по общеобразовательной подготовке позволяет в полном объеме реализовать стандарт среднего общего образования. Лабораторная база кабинетов физики, химии  оснащена оборудованием, реактивами, препаратами, позволяющими проводить все лабораторные и практические работы, предусмотренные программами. Занятия по физической культуре проводятся в двух спортивных залах. В колледже оборудован тир и тренажерный зал. Имеются два кабинета по информатике, в каждом из которых установлено по 10 компьютеров, сканеры, принтеры, интерактивные доски, видеопроекторы. В кабинете документационного обеспечения управления так же имеется 10 компьютеров, оргтехника. Всего в учебном процессе задействовано 80 персональных компьютеров, 45% из них со сроком эксплуатации до 5 лет.

Кабинеты и лаборатории общепрофессионального и профессионального циклов имеются по всем направлениям обучения и оснащены современным оборудованием, компьютерами. Имеются электронные комплексы, включающие в себя электронные учебники, виртуальные лабораторные работы, тесты. Часть лабораторий и кабинетов совмещены. Отдельные лаборатории имеются по электротехнике и электронике, технической механике, деталям машин, компьютерному моделированию и управлению техническими системами, материаловедению, сварочному производству. 
Материально-техническая база учебных мастерских колледжа позволяет проводить практические работы на их базе. Учебные мастерские имеются по всем профессиям. На их базе организуется учебная практика. Учебная практика проводится в группах по 12-13 человек. Материально-техническая база мастерских позволяет в полном объеме реализовать стандарты в части практического обучения. Для этого имеется необходимое учебно-производственное оборудование. Электрогазосварочная мастерская оснащена аппаратом для плазменной резки, аппаратом для точечной сварки, шестью полуавтоматами. Имеется сварочный полигон. Участок станков с ЧПУ оснащён двумя фрезерными обрабатывающими центрами, тремя токарными станками. Для подготовки автомехаников имеется учебная мастерская, автодром, автомобили: ВАЗ 21074, ВАЗ 21014, ВАЗ 21093, ГАЗ-53, трактор МТЗ-80. Электромонтажная мастерская оснащена электромонтажными столами, стендами. Кабинет машинописи и мастерская совмещены и оснащены 10 компьютерами, видеопроектором, имеется выход в интернет. Все учебные мастерские имеют места для хранения инструментов, приспособлений. Имеется инструментальный склад, а также складское помещение.
Актовый зал колледжа рассчитан на 120 посадочных мест. Он оснащён видеопроектором, компьютером, экраном, звуковоспроизводящей аппаратурой.
3. Аналитико-прогностическое обоснование программы
3.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды
На развитие колледжа оказывают влияние как глобальные процессы, проходящие в машиностроительной отрасли и в сфере среднего профессионального образования, так и региональные условия, определяющие специфику функционирования колледжа. 

Переход российской экономики от тупиковой экспортно-сырьевой модели к инновационному социально-ориентированному типу развития планирует резко расширить конкурентный потенциал российской экономики за счёт наращивания ее сравнительных преимуществ в науке, образовании и высоких технологиях. Формирование инновационной экономики означает превращение интеллекта, творческого потенциала человека в ведущий фактор экономического роста и национальной конкурентоспособности. С ростом человеческого капитала появится возможность обнаружить и задействовать новые источники экономического роста и повышения благосостояния. Именно в этом плане образование способно стать стратегическим ресурсом долгосрочного экономического развития. Потребность в среднесрочном и долгосрочном планировании в образовании растет, т.к. во-первых, за последние годы социально-экономическая среда в стране стала более стабильной, во-вторых, произошла смена государственной стратегии на инновационную экономику. Принятие документов долгосрочного развития до 2020 года добавляют уверенности в ориентации государства на устойчивое развитие.

Результаты анализа экономической ситуации в обществе, политики государства в области образования показывают, что изменения в социально-экономической жизни общества, в требованиях к качеству профессионального образования обусловили следующие тенденции развития и модернизации профессионального образования:

· превращение профессионального образования в составную часть социально-экономической политики;

· возрастание роли социальных партнеров в совершенствовании профессионального образования, повышение ответственности за состояние профессионального образования всех заинтересованных сторон;

· формирование новых прочных связей профессионального образования с потребностями рынка труда и конкретных производств, малым и средним бизнесом;

· индивидуализация профессионального образования, как создание методик, технологий и организационных форм, ориентированных на обучающихся.

Это, так называемые, глобальные факторы, но есть и факторы регионального значения. 
В настоящее время осуществляется модернизация системы профессионального образования Ульяновской области по трём направлениям:
1) внедрение дуальной системы профессионального образования на основе взаимодействия образовательных организаций с организациями-работодателями;
2) создание на базе профессиональных образовательных организаций сети многофункциональных центров прикладных квалификаций;
3) формирование ресурсных центров для подготовки квалифицированных рабочих кадров и специалистов для ведущих отраслей экономики Ульяновской области.
По результатам мониторинга потребности экономики Ульяновской области в специалистах и рабочих кадрах на 2013-2015 годы организации оценили потребность в кадрах на 2014 год в количестве 4,3 тыс. человек, на 2015 год – 3,75 тыс. человек.
Складывающаяся потребность в кадрах объясняется реализацией крупных инвестиционных проектов, предусматривающих создание высокотехнологичных рабочих мест, требующих квалифицированных кадров, а также необходимостью замены кадрового состава.
Высокий спрос на высококвалифицированные кадры проявляют промышленные предприятия и организации, входящие в состав кластеров Ульяновской области, а также предприятия энергетики:
· основная потребность в рабочих кадрах по специальностям СПО в отраслях энергетики, металлообработки и машиностроения, транспорта, а также в ядерно-инновационном кластере;
· основная потребность в рабочих кадрах по профессиям СПО в энергетике, металлообработке и машиностроении, полиграфии, легкой промышленности, автомобилестроении, агропромышленном комплексе, транспорте, строительстве, жилищно-коммунальном хозяйстве и бытовом обслуживании.
Постоянную потребность в квалифицированных кадрах испытывают две основные отрасли: промышленность и сельскохозяйственное производство.
Анализ деятельности системы профессионального образования Ульяновской области позволяет выделить основные проблемы, требующие решения:
1. Недостаточное соответствие структуры профессиональной подготовки потребностям экономики и социальной сферы рынка, что определяет диспропорции спроса и предложения на рынке труда.

2. Существующая система образования не в полной мере ориентирована на развитие экономики Ульяновской области. По данным мониторинга, только 51,8% работодателей отметили необходимый уровень соответствия знаний и навыков выпускников профессиональных образовательных организаций потребностям производства, 49,5% работодателей признают уровень подготовки по рабочим специальностям достаточным.

3. Слабая заинтересованность организаций-работодателей всех форм собственности в устойчивом взаимодействии с образовательными организациями, несвоевременная ориентация на новые специальности рынка труда в соответствии с экономическим развитием.

4. Отсутствие эффективной системы профессиональной ориентации населения.

5. Недостаточное участие общественности в управлении образованием.

6. Развитие региональной системы профессионального образования сдерживается недостаточным финансированием образовательных организаций.

7. В условиях перехода на инновационный путь развития осложняется процесс формирования профильной структуры подготовки специалистов.

Риски, связанные с внешней средой:
· отсутствие четкого прогноза рынка труда на 3-5 лет;
· разрушенный имидж отдельных специальностей СПО;
· сложная демографическая ситуация в стране и в регионе;
· неоднородность требований к выпускнику работодателя, государства и их собственных ожиданий;
· падение интереса у молодежи к рабочим профессиям;
· низкий стартовый уровень подготовки абитуриентов;

· недостаточная мотивация студентов, завышенные карьерные и зарплатные ожидания выпускников.
Кроме всего перечисленного выше на развитие колледжа влияют и контакты с социальными партнёрами. Так, за последние десять лет основные организации-работодатели колледжа претерпели серьёзные изменения. На Ульяновском автомобильном заводе неоднократно происходили массовые сокращения сотрудников, в том числе и рабочих; закрылось ряд производств; оставшиеся сотрудники часто уходят в корпоративные отпуска. Все это влияет и на организацию и на проведение производственной практики, а так же на трудоустройство выпускников. Не смотря на все трудности УАЗ, за счёт собственных средств, помогает колледжу в организации и проведении стажировок педагогических работников колледжа, на базе завода реализуется дуальная система обучения. В то же время, Ульяновский механический завод вошел в реестр предприятий ОПК и ведёт работу по развитию своего производства. Администрация механического завода так же предоставляет места для прохождения производственной практики и места для трудоустройства. Так же, организации-работодатели принимают активное участие в корректировке старых и разработки новых учебных программ, согласовании фондов оценочных средств, отвечающих требованиям работодателей. Установление новых связей с работодателями, расширение круга социальных партнеров является и проблемой и задачей колледжа, которые на сегодня разрешаются стабильно, с чувством востребованности друг в друге
Положительно влияют на процесс развития и связи с образовательными учреждениями – партнерами, такими как Ульяновский технический университет и Ульяновский педагогический университет. Заключены договора о сотрудничестве с данными учебными заведениями. Наши выпускники продолжают обучение в ВУЗах города по соответствующим направлениям подготовки, а также студенты колледжа принимают участие в конференциях, семинарах, организуют презентации на базе ВУЗов. Колледж, в свою очередь, так же оказывает образовательные услуги студентам вузов в части получения рабочей профессии, организует педагогическую практику студентов педагогического университета. Если вузы активно используют материально- техническую базу колледжа, то их база практически недоступна студентам колледжа. Развитие сетевого взаимодействия с вузами – еще одна задача колледжа, над решением которой ведется активная работа. 

Школьники участвуют в наших мастер-классах, олимпиадах, викторинах, соревнованиях, проекте «Последний герой», в работе военно-патриотического клуба «Победа». Колледж, таким образом, является звеном в образовательной профессиональной цепочке, помогая подросткам, молодежи и их родителям удовлетворять потребность в профессиональном образовании и развитии.
Основными конкурентами колледжа, в настоящее время, являются Ульяновский строительный колледж, Ульяновский многопрофильный техникум, Ульяновский железнодорожный техникум, Ульяновский техникум приборостроения, Ульяновский авиационный колледж, Ульяновский электромеханический колледж, которые, как и наш колледж, ведут подготовку согласно государственному заказу. 
Конкурентными преимуществами ОГБПОУ «Ульяновский профессионально-педагогический колледж» являются:
· многолетний опыт подготовки по специальностям машиностроительной отрасли, который основан на долгосрочных партнерских отношениях с работодателями;

· положительный опыт использования различных технологий и методов обучения обеспечивает подготовку квалифицированных кадров под конкретные потребности работодателей;

· научно-исследовательская, опытно-экспериментальная деятельность педагогов и студентов;

· высокий уровень профессионализма преподавателей колледжа;
· наличие Ресурсного центра.
Проводимые в колледже мониторинговые исследования удовлетворенности качеством предоставления образовательных услуг обучающихся, родителей, представителей организаций-работодателей показали, что в целом уровень удовлетворенности качеством предоставления образовательных услуг растет, что в свою очередь, свидетельствует о достаточно высокой конкурентной позиции колледжа.
Опираясь на вышеперечисленные факты, можно сделать вывод о том, что имеющиеся внешние профессиональные связи являются нашими ресурсами для развития.
3.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды колледжа. Анализ проблем колледжа и их причины
Анализируя результаты учебной деятельности колледжа, можно сделать вывод: по большинству показателей достаточно стабильные результаты успеваемости, на уровне средних показателей области. Средний показатель успеваемость за последние три года –95,3%; качества знаний – 13,3%.

Участие колледжа и многократные победы в учебных конкурсах, олимпиадах, конференциях и деловых играх имеют положительную динамику.
Персонал колледжа является одним из главных наших ресурсов; преподаватели постоянно находятся в творческом поиске, открыты новым знаниям и опыту. В колледже создано 10 цикловых методических комиссий. Все цикловые методические комиссии работают над созданием системы обучения, обеспечивающей потребность каждого студента, в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Целенаправленно ведется работа по освоению преподавателями современных методик и технологий обучения. Большое внимание уделяется формированию у студентов навыков творческой научно-исследовательской деятельности; сохранению и поддержанию здоровьесберегающей образовательной среды. Успешно ведется работа по внедрению в практику колледжа принципов и методик системного анализа деятельности преподавателей на основе мониторинга Внедрена и сертифицирована система менеджмента качества.

Преподаватели принимают участие в различных мероприятиях, по результатам 2014-2015 учебного года: городском конкурсе г. Тольятти на лучшую методическую разработку, областном конкурсе «Мастер-года», в 9 конференциях различного уровня по проблемам профессионального образования, в 14 семинарах и 2 круглых столах по проблемам подготовки специалистов в СПО. За последний учебный год вышло в печать 17 статей педагогических работников колледжа. Среди студентов есть участники областных и всероссийских конференций, призеры конкурсов профессионального мастерства и всероссийской научно-практической конференции.

Стратегический анализ внутренней среды как ресурса образовательной системы колледжа мы производим, используя SAW-подход.

Сильные стороны как позитивный ресурс образовательной системы колледжа мы стараемся сохранить и дополнительно усилить; слабые стороны, т. е. негативный внутренний ресурс – устранить.

Таблица 1

Сильные и слабые стороны образовательной системы колледжа
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1
	2

	Положительный имидж ОГБПОУ УППК.

Наличие двух ступеней образования.

Наличие дополнительного образования с гибкими образовательными программами.

Постоянное внимание к наращиванию ресурсов для создания современной учебно-материальной базы.

Постоянное внимание к созданию условий для использования новейших педагогических технологий.

Наличие высококвалифицированных педагогических кадров.

Ведение банка данных о количественном и качественном составе кадров, их развитии и движении.

Повышение квалификации педагогических работников в различных формах.

Владение педагогами новыми образовательными технологиями.

Наличие публикаций педагогических работников в периодических изданиях.

Рациональное использование всех видов ресурсов.

Наличие хорошо поставленной системы управленческого учета.

Возможность доступа к ресурсам Интернета.

Создание условий для развития физкультуры и спорта 

Реализация схемы «колледж - вуз».

Взаимодействие с образовательными организациями СПО и ВПО области и других регионов.

Анализ и ежегодный мониторинг трудоустройства выпускников и корректировка образовательных программ.

Всесторонняя оценка качества предоставления образовательных услуг.

Психологическая поддержка студентов и их родителей (законных представителей) и педагогических работников.

Выявление творческих и активных студентов, удовлетворение их интересов через конкурсные мероприятия, кружковую работу.

Информирование общества об успехах и планах деятельности колледжа через средства массовой информации (газета «Панорама УАЗ», телевидение, сайт колледжа).

Укрепление обратной связи с работодателями (анкетирование, выбор тем для ВКР по согласованию с работодателями, встречи со специалистами, экскурсии на предприятия).

· Наличие необходимой нормативно-

правовой базы (лицензий, аккредитация

и т.д.);

· Возможность получить качественное

бесплатное образование недалеко от

дома.
	Большой отсев студентов в течение года.

Слабый рыночный менталитет отдельных преподавателей.

Старение педагогических кадров.

Недостаточное финансирование образовательной, административно-хозяйственной деятельности.

Отсутствие компьютеризированной библиотечной системы.

Отсутствие системы в оценке удовлетворенности педагогических работников производственной средой и профессиональной деятельностью.

Недостаточное использование новых видов и форм образования (дистанционное образование).

Низкий уровень информатизации образовательного процесса и учебно-методической деятельности (компьютерное тестирование, базы данных).

Недостаточное развитие индивидуальной научно-исследовательской деятельности студентов и инновационной деятельности педагогических работников.

Недостаточно развита внебюджетная деятельность.

Отсутствие попечительского совета.

Низкая мотивация педагогических работников в аттестации на первую и высшую квалификационные категории.

Недостаточный уровень материально-технической базы и информационно-библиотечного обеспечения образовательного процесса.

Отсутствие образовательных программ для лиц с ограниченными возможностями здоровья

Недостаточный уровень организации профориентационной работы

Недостаточная гибкость во введении новых профессий и специальностей

Узкий круг социальных партнеров

Недостаточный уровень мониторинговых исследований потребностей в кадрах

Наличие консервативной системы управления

Недостаточный уровень независимой оценки качества 




По результатам анализа – с учетом сильных сторон – потенциальными «точками роста» и опережающего развития образовательной системы колледжа являются: обеспечение и развитие непрерывных технологий образования, расширение перечня образовательных программ ,дополнительных образовательных услуг; развитие маркетинговой деятельности; развитие дистанционного образования с организацией соответствующего центра; совершенствование организационной работы со студентами, направленной на снижение отсева; разработка программно-технических и учебно-методических комплексов преподавателями; комплексная компьютеризация и информатизация учебного процесса; совершенствование методической и научной деятельности; постоянное развитие библиотечной системы, позволяющей организовывать самостоятельную работу студентов и слушателей групп дополнительного образования; постоянное обновление и лицензирование новых образовательных программ в соответствии с социальным заказом и образовательными потребностями рынка.
Учитывая слабые стороны образовательной системы колледжа, можно определить его ключевые проблемы, к числу которых относятся: 
1. Слабый рыночный менталитет отдельных преподавателей и старение педагогических кадров – результат отсутствия конкуренции и низкой заработной платы и как следствие – проблемы в решении вопроса преемственности кадров. Способы решения: совершенствование механизма оплаты труда (стимулирующие надбавки, эффективный контракт), мотивации; организация наставничества для молодых педагогов, взаимодействие с педагогическим университетом по вопросу трудоустройства выпускников

2. Недостаточный уровень развития внебюджетной деятельности. Причина – отсутствие самостоятельной, развитой структуры ,недостаточный уровень маркетинговых исследований. Все это препятствует созданию системы гарантированного поступления внебюджетных средств при различных вариантах изменений внешней среды. Основными способами решения проблемы являются создание структурного подразделения по внебюджетной деятельности, расширение спектра платных услуг. 
3. Недостаточная мотивация обучающихся, как следствие – завышенные карьерные и зарплатные ожидания у выпускников, которые не делают их высококонкурентоспособными на рынке труда. Причину этой проблемы мы видим в недостатке профессионального воспитания и развития профессиональной рефлексии на всех уровнях обучения. Способы решения этой проблемы могут быть несколькими: повышение внимания к воспитанию навыков профессиональной самооценки, тесная работа с социальными партнерами с привлечением их к сертификации выпускников.

4. Материально-техническая база нуждается в модернизации. Причины этой проблемы кроются в недостатке финансирования. Но одним из путей ее решения является то, что на базе колледжа функционирует Региональный ресурсный центр, а так же открывается Специализированный центр компетенций по компетенции «Сварочное производство».
5. Несовершенный перечень направлений подготовки. Причиной данного явления считаем отсутствие достаточно широких маркетинговых исследований рынка образовательных услуг, конкурентов и т.д. Но некоторые данные, полученные в процессе взаимодействия с социальными партнерами, показывают, что есть направления, по которым выпускники в ближайшие 4-5 лет будут востребованы рынком труда. Способ решения проблемы видим в создании маркетинговой службы колледжа и открытии новых специальностей и программ подготовки квалифицированных рабочих и специалистов среднего звена.
4. Концепция развития колледжа
Переход профобразования на ФГОС нового поколения предъявляет принципиально новые требования к организации учебного процесса. Он определяет требования к структуре, условиям реализации образовательного процесса и результатам освоения ОПОП. Образовательный процесс при этом должен соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы. В новых условиях у выпускников формируется способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, он становится конкурентоспособным. В связи с введением профессиональных стандартов произойдет корректировка ОПОП в части результатов обучения, которая в свою очередь повлечет за собой обновление учебно-методических комплексов, форм и методов обучения. Аналогичной корректировке, в связи с введением ФГОС среднего общего образования, подвергнутся ОПОП и в части дисциплин общеобразовательного цикла. Обновленное содержание даст возможность нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, к введению качественно иных ориентиров в оценке деятельности преподавателя и уровня внутриколледжной системы управления. 

На передний план, при этом, выходят такие формы оценки качества, как самоаудит, общественно-профессиональная аттестация, добровольная система сертификации, сравнительная оценка с аналогичными по виду или направленности деятельности образовательными учреждениями, независимая оценка качества, участие и диагностика в исследованиях качества образования. 

Одним из главных приоритетов модернизации выступает совершенствование профессионального мастерства преподавателя и мастера производственного обучения. Чтобы сформировать у студентов компетенции, необходимые для инновационного развития страны, педагог должен не только обладать профессиональными знаниями, но и владеть самыми эффективными, передовыми технологиями формирования межпредметного мышления, использовать в ежедневной практике различные формы и методы образовательного процесса, глубоко знать возрастные психологические особенности детей и владеть социальными компетенциями. Уровень компетенций педагогических работников должен соответствовать требованиям, предъявляемым Профессиональным стандартом педагога.

В колледже расширится перечень реализуемых профессий и специальностей, вводимых по результатам мониторинга рынка труда, изучения спроса на подготовку среди населения.

Современная материально-техническая база с уникальным оборудованием, получаемым в результате работы Регионального ресурсного центра и Специализированного центра компетенций, сетевое взаимодействие с социальными партнерами и использование их базы позволит осуществлять подготовку высокопрофессиональных специалистов, востребованных не только в регионе, но и в стране.

В колледже разработана учебно-программная и учебно-методическая документация по всем профессиям и специальностям, учебно-методические комплексы дисциплин. Ряд преподавателей выступают в качестве рецензентов программ по профессиям и специальностям машиностроительного профиля, печатаются в сборниках статей и в журналах. Колледж принимает участие практически во всех конкурсах и олимпиадах, на которых получает призовые места.

Все это является ценностными основаниями для развития нового колледжа.

Колледж обладает достаточным потенциалом и условиями для реализации новой Программы развития: 

1. Наличие достаточной учебно-материальной базы для формирования оптимальной образовательной среды. 

2. Наличие модели учебно-воспитательного процесса, как системы, способствующей саморазвитию личности. 

3. Наличие сплоченного по общности цели  коллектива педагогов и студентов, их готовность к работе в инновационном режиме.

4. Наличие компетентного педагогического коллектива и сложившейся эффективной системы научно-методической деятельности. 

5. Наличие скоординированной и согласованной деятельности всех подразделений структуры колледжа

6. Наличие оптимальной системы студенческого самоуправления. 

7. Наличие возможности предоставления дополнительных образовательных услуг в соответствии с потребностями социума. 

8. Наличие установившихся связей с социальными партнерами.
9. Наличие отработанной системы менеджмента качества.
Миссия колледжа и его подразделений:
Ульяновский профессионально-педагогический колледж – многопрофильное, многоуровневое образовательное учреждение, занимающее ведущие позиции в регионе по подготовке конкурентоспособных на рынке труда выпускников. Мы гарантируем получение качественного профессионального образования и обеспечиваем интеллектуальное, культурное, нравственное и духовное развитие обучающихся за счет активного внедрения инновационных технологий в учебно-воспитательный процесс, современной материально-технической базы, силами высококвалифицированных педагогических кадров.

Концепция жизнедеятельности колледжа включает в себя характеристику главных свойств, направленности образовательного процесса, подходов к его содержанию и структуре, в том числе процедуры выбора:

· типа управления качеством образования;

· образовательной парадигмы;

· конкретных педагогических практик;

· дидактических принципов и педагогических технологий.
Выбор типа управления предполагает ориентацию на процесс или на результат. Этот аспект принципиально важен: он определяет характер жизнедеятельности колледжа, всех его сотрудников и студентов. При ориентации на результат образовательная система колледжа объективно переходит в режим развития. Реализация этого режима предполагает определение того, что считать результатом образования, образовательной деятельности, в какой образовательной парадигме работает образовательная система колледжа и какую образовательную практику осуществляет.

Для рыночных социально-экономических условий нам представляется более предпочтительной и более результативной личностно ориентированная парадигма. В то же время, образовательная система колледжа может строить свою работу на базе разных образовательных практик.
Важная цель, стоящая перед образовательной системой колледжа,– вырастить специалиста, ставшего полноценным субъектом своего развития. Результаты образования можно определить по степени развитости субъектных функций выпускника колледжа, по тому, насколько он может быть субъектом своего образования и развития, насколько он может самостоятельно определять и ставить перед собой цели, искать пути и средства их достижения, осуществлять самоконтроль своей образовательной деятельности. Все это присуще субъектной педагогической практике. Одна из практических задач, связанных с этой практикой,– реализация в колледже конкретных программ, направленных на создание условий для саморазвития. При конструировании индивидуально-ориентированного процесса необходимы учет и выбор дидактических принципов обучения – основных нормативных положений, которыми следует руководствоваться, чтобы обучение было оптимально эффективным.
Программа развития ОГБПОУ «Ульяновский профессионально-педагогический колледж» на период до 2020 года формирует механизм эффективного функционирования и устойчивого развития.

На основе миссии, политики, программных и нормативно-правовых документов федеральных и региональных органов управления образованием, самооценки эффективности функционирования колледжа и с учётом его современного состояния сформулированы стратегии развития колледжа.

В основу развития образовательной деятельности положены рыночная стратегия, стратегия качества и развития, которые будут определять направленность Программы.

Рыночная стратегия – определяет интеграцию профессионального образования с учётом экономики города и области, ориентацию на постоянные изменения между спросом и предложением кадров, виды конкретных образовательных услуг, программ, профессий, специальностей, форм обучения, востребованных рынком труда, связанных с развитием города Ульяновска и Ульяновской области.

Стратегия качества – определяет переход от использования «экстенсивного», количественного подхода к «интенсивному», качественному через внедрение инновационных технологий, учёт индивидуальных особенностей студентов и потребностей.

Стратегия развития – определяет превращение колледжа в высокотехнологичный образовательный комплекс, использующий новейшие технологии в подготовке специалистов, являющийся органичной составной частью развития социально-экономической сферы города и области.

Результаты реализации Программы развития колледжа до 2015 года, анализ выявленных проблем и пути их решения в Программе развития до 2020 года определяют такую цель развития колледжа, реализация которой позволит ему занять высокие позиции в рейтинге средних профессиональных образовательных организаций Ульяновской области. 

Основная цель: создание правовых, экономических, организационных, методических условий для обеспечения функционирования и развития колледжа в интересах личности и общества.
Достижение поставленной цели возможно через решение следующих задач Программы развития:

· обеспечение соответствия квалификации выпускников требованиям экономики;

· создание и обеспечение широких возможностей для различных категорий граждан в приобретении профессий, специальностей на протяжении всей жизни;

· создание условий для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов;

· совершенствование структуры управления;

· расширение круга социальных партнеров;

· создание условий для успешной социализации и эффективной самореализации студентов и слушателей;

· развитие воспитательной системы;

· реализация дуальной модели обучения;

· совершенствование материально-технической базы в соответствии с требованиями ФГОС СПО;

· развитие технологической культуры педагогических работников;

совершенствование системы мотивации педагогических работников.
Программа развития колледжа будет реализовываться в два этапа.
Первый этап – проектно-аналитический (2016-2019 годы). На этом этапе планируется:

· создание нормативно-правовой документации и экономических условий развития колледжа;

· проведение внутреннего аудита, сравнительного анализа деятельности колледжа для выявления имеющихся несоответствий и их дальнейшей корректировки в режиме развития;
· создание системы постоянного мониторинга текущих и перспективных потребностей потребителей образовательных услуг колледжа;
· поддержание в рабочем состоянии системы менеджмента качества колледжа;
· оптимизация системы полномочий и ответственности на всех уровнях управления колледжем;
· формирование эффективной кадровой политики, кадрового резерва;
· внедрение результатов экспериментальной, проектной и исследовательской работы преподавателей и студентов в образовательный процесс;
· внедрение в образовательный процесс достижений науки современных информационных технологий;
· реализация условий для формирования у обучающихся профессионализма, обладающего общечеловеческими качествами, способного к самореализации, самоутверждению и профессиональной адаптации;
·  модернизация материально-технической базы колледжа;
· расширение социального партнерства;
· реализация, разработанных проектов и программ, их регулярное согласование с потребностями рынка, корректировка и оценка их результативности, подготовка сводных отчетов и проблемно-ориентированного анализа.
Второй этап – обобщающий (2020 год), направленный на саморегулирование и корректирование образовательной деятельности по результатам основного этапа и включающий:

· анализ соответствия реализуемых профессий и специальностей потребностям регионального рынка труда;
· анализ соответствия подготовки специалистов требованиям российского и регионального рынка труда;

· соответствие материально-технического и учебно-материального оснащения концепции колледжа;

· интеграцию инновационных технологий в образовательный процесс на достаточном уровне;

· мониторинг выполнения Программы развития, работа над проблемами и их решение.
Основные направления Программы развития колледжа:
·  совершенствование образовательной деятельности; подготовка кадров высокой квалификации;
· совершенствование управления колледжем, развитие системы менеджмента качества; 

· информатизация всех направлений деятельности колледжа; 

· развитие системы дополнительного образования; 

· развитие производственно-хозяйственной деятельности; 

· развитие опытно-исследовательской деятельности;

· формирование социокультурной среды; развитие воспитательного компонента образовательного процесса;
· расширение круга социальных партнеров. 

5. Механизм реализации Программы развития

Управление Программой и контроль за ее реализацией осуществляет директор колледжа, а координацию хода её исполнения – заместители директора по направлениям своей деятельности, заведующий региональным ресурсным центром.

Общее руководство работой по Программе развития и оценка степени эффективности её реализации осуществляются педагогическим советом и Советом колледжа. Ход работы над отдельными задачами курируется директором колледжа в соответствии с имеющимися у него функциональными обязанностями и представляется на заседаниях педагогического совета, Совета колледжа.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы:
· внутренний мониторинг проводит администрация;
· результаты обсуждаются один раз в год. 
Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.

Исполнители – все педагогические работники и сотрудники колледжа.

Исполнители мероприятий представляют отчеты координаторам по направлениям, обработанные ими отчеты поступают в Совет, который анализирует результаты в соответствии с разработанными критериями. После всестороннего обсуждения и анализа выявляют проблемы, намечаются пути их решения.

При выполнении запланированных мероприятий они переходят из режима развития в режим функционирования, а новые мероприятия включаются в режим развития. Таким образом, обеспечивается непрерывность основной деятельности колледжа.

Повышение научно-методической готовности педагогов к реализации Программы развития обеспечивается деятельностью педагогического совета, методического совета, цикловых методических комиссий, временными творческими коллективами, социально-психологической службой колледжа.
Администрация осуществляет управление всеми структурными звеньями. При этом основной формой взаимодействия администрации и педагогического коллектива является обмен информацией, административные и производственные совещания.
Обновленное содержание функций управления колледжем, модернизация структуры управления станет движущей силой, которая позволит преобразовать деятельность из функционирующей в развивающую.
Основные итоги деятельности колледжа руководитель доводит до сведения учредителя – Министерства образования и науки Ульяновской области, по его запросам.

Решение, поставленных в Программе развития колледжа, задач предполагает выполнение ряда мероприятий, упорядоченных по степени важности и по срокам исполнения, а также обеспеченных необходимыми финансовыми и материальными ресурсами:
1. Обеспечение соответствия квалификации выпускников требованиям экономики
	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Создание Специализированного центра компетенций по компетенции «Сварочное производство»
	Апрель 2016
	Садертдинов Р.З.

Шабаева Н.В.

	2
	Создание Центра сертификации (по присвоению повышенных разрядов)
	Март 2016
	Садертдинов Р.З.

Емелина И.В.

	3
	Изучение требований работодателей к содержанию подготовки
	Постоянно
	Председатели МЦК

	4
	Актуализация рабочих программ на основе сопоставления образовательных и профессиональных стандартов
	По мере выхода профессиональных стандартов
	Банникова Е.А.

Председатели МЦК

	5
	Освоение студентами нового оборудования (опытно-экспериментальные площадки)
	По мере появления нового оборудования
	Садертдинов Р.З. Афанасьев А.В.

	6
	Выстраивание индивидуальной профессиональной карьеры выпускника
	Постоянно
	Кураторы, мастера п/о

	7
	Поддержка талантливой молодежи именными стипендиями
	Ежегодно
	Евдокимова С.Е.

	8
	Участие в конкурсах профессионального мастерства, олимпиадах, конференциях
	Ежегодно
	Садертдинов Р.З

Банникова Е.А.

Емелина И.В.

Евдокимова С.Е.

	9
	Функционирование Центра трудоустройства
	Апрель 2017
	Садертдинов Р.З.

	10
	Внесение в учебный план дисциплины «Эффективное трудоустройство»
	Май 2016
	Емелина И.В.

	11
	Разработка компетентностной модели выпускника по всем профессиям и специальностям и ее корректировка по мере необходимости
	2017-2020
	Председатели ЦМК

	12
	Разработка и реализация программы по получению студентами  дополнительных квалификаций
	С сентября 2016 ежегодно
	Садертдинов Р.З.

Емелина И.В.

	13
	Мониторинг качества подготовки
	Весь период
	Садертдинов Р.З

Банникова Е.А.

Емелина И.В.



	14
	Разработка и внедрение системы независимой оценки качества подготовки
	Май 2016
	Садертдинов Р.З

Банникова Е.А.

Емелина И.В.

Евдокимова С.Е.

	15
	Доведение практикооринтированности междисциплинарных курсов до 35%(не менее)
	2018
	Преподаватели

	16
	Прогнозирование объемов и структуры подготовки
	Постоянно
	Садертдинов Р.З

Банникова Е.А.

Емелина И.В.

	17
	Разработка и реализация Программы адаптации студентов на предприятии во время прохождения практики
	Сентябрь 2016
	Авдоничева Е.Н.

	18
	Создание базы локальных нормативно-правовых актов, регулирующих действие СЦК  WSR.


	Сентябрь-декабрь

2015 г
	Руководитель СЦК

	19
	Привлечение социальных партнеров в движение WorldSkills через деятельность СЦК.
	2016-2017гг
	Руководитель СЦК 

	20
	Формирование базы методического и педагогического опыта по  компетенции «Сварщик», алгоритмов и методик профессионального образования, соответствующие международным стандартам WSR.
	2015-2018гг
	Руководитель СЦК эксперты WSR.

	21
	Создание основных тренировочных площадок для подготовки участников чемпионатов.
	2015-2017гг
	Руководитель СЦК эксперты WSR.

	22
	Подготовка участников, конкурентоспособных региональных команд для участия в региональных и международных чемпионатах WSR. 
	Ноябрь-март

(ежегодно)
	Руководитель СЦК эксперты WSR.

	23
	Проведение тренировочных сборов и иных мероприятий WSR.
	По регламенту конкурсов(ежегодно)
	Руководитель СЦК эксперты WSR.

	24
	Обучение экспертов (мастеров), тренинговые программы.
	По графику ГИНФО

(ежегодно)
	Руководитель СЦК эксперты WSR.

	25
	Проведение тренировочных мастер-классов с участием национальных  экспертов – преподавателей и мастеров.
	Сентябрь – июнь 

2018-2020гг
	Руководитель СЦК эксперты WSR.

	26
	Участие экспертов в вебинарах WSR.
	По графику Департамента образования и науки

(ежегодно)
	Руководитель СЦК эксперты WSR.

	27
	Профориентация среди школ, популяризация рабочих профессий  для привлечения контингента обучаемых, а также клиентов и партнеров различных категорий.
	Апрель-май 

(ежегодно)
	Руководитель СЦК эксперты WSR.


2. Создание и обеспечение широких возможностей для различных категорий населения в приобретении профессий, специальностей на протяжении всей жизни

	№ п/п
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1
	2
	3
	4

	1
	Разработка индивидуальных образовательных траекторий
	Постоянно
	Емелина И.В.

	2
	Выстраивание индивидуальной профессиональной карьеры выпускника
	Постоянно
	Кураторы, мастера п/о

	3
	Лицензирование и аккредитация новых профессий и специальностей (не менее 3)
	2016-2020
	Банникова Е.А.


	4
	Получение второй профессии через курсовую подготовку
	Постоянно
	Садертдинов Р.З.

	5
	Получение специальности на базе СПО по профессии в сокращенные сроки на заочном отделении
	Постоянно
	Емелина И.В.

	6
	Повышение квалификации по профессии
	Постоянно
	Садертдинов Р.З.

	7
	Формирование системы профессиональной ориентации и консультирования по вопросам развития карьеры
	2017
	Руководители структурных подразделений

	8
	Организация обучения лидеров
	2017
	Евдокимова С.Е.

	9
	Организация допрофессиональной подготовки школьников
	2016
	Гайнеев Э.Р.

	10
	Взаимодействие с Вузами в рамках реализации непрерывного образования на договорной основе
	2016
	Гайнеев Э.Р.

	11
	Развитие системы сетевого взаимодействия 
	Постоянно
	Руководители структурных подразделений


3. Создание условий для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов

	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Мониторинг потребности в получении образования лиц с ОВЗ
	2016
	Садертдинов Р.З.

Банникова Е.А.

	2
	Открытие группы для лиц с ОВЗ
	2016
	Садертдинов Р.З.

Емелина И.В.

	3
	Разработка и реализация программы адаптации лиц с ОВЗ
	2016, постоянно
	Авдоничева Е.Н.

Евдокимова С.Е.

	4
	Установка пандуса
	2016
	Салехова Д.А.

	5
	Создание безбарьерной среды в колледже и ее совершенствование
	Постоянно
	Работники колледжа, студенты


4. Совершенствование структуры управления

	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Разработка системы общественного управления колледжем
	Май 2016
	Руководители структурных подразделений

	2
	Разработка локальных актов в рамках структуры общественного управления
	Декабрь 2016
	Руководители структурных подразделений

	3
	Определение новых структурных подразделений (внебюджетная деятельность), их состава
	Январь 2017
	Рахимов А.М.

	4
	Разработка нового положения о внебюджетной деятельности
	Февраль 2017
	Банникова Е.А.

Садертдинов Р.З.

	5
	Разработка и утверждение новой структуры управления ( линейно- функциональной с элементами матричной)
	Июнь 2017
	Рахимов А.М.

Емелина И.В.

	6
	Совершенствование системы подбора и расстановки персонала
	Постоянно
	Руководители структурных подразделений


5. Расширение круга социальных партнеров

	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Заключение договора о сотрудничестве с УМЗ
	2016
	Рахимов А.М.

	2
	Пролонгация и конкретизация договоров о сотрудничестве с Ульяновским техническим университетом
	2018
	Рахимов А.М.

Емелина И.В.

	3
	Заключение общего договора о сотрудничестве с Ульяновским педагогическим университетом
	2017
	Рахимов А.М.

Емелина И.В.

	4
	Заключение договоров о целевой подготовке с предприятиями малого бизнеса
	2016-2020
	Рахимов А.М.

Садертдинов Р.З.

	5
	Мониторинг потребностей рынка труда города и области, поиск новых социальных партнеров
	Постоянно
	Садертдинов Р.З

	6
	Расширение структуры сетевого взаимодействия
	Постоянно
	Садертдинов Р.З.

Гайнеев Э.Р.

	7
	Заключение договоров со школами о профильной подготовке школьников на базе колледжа
	2016
	Гайнеев Э.Р.


6. Создание условий для успешной социализации и эффективной самореализации студентов и слушателей

	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Получение второй рабочей профессии
	Постоянно
	Садертдинов Р.З.

	2
	Участие студентов в социальных проектах
	Постоянно
	Евдокимова С.Е.

	3
	Участие студентов в конкурсах профессионального мастерства, олимпиадах, конференциях
	Постоянно
	Садертдинов Р.З.

Евдокимова С.Е.

Емелина И.В.

Банникова Е.А.

	4
	Вовлечение студентов в работу секций, кружков, клубов
	Постоянно
	Евдокимова С.Е.

	5
	Развитие волонтерского движения
	Постоянно
	Евдокимова С.Е.

	6
	Мониторинг удовлетворенности студентов качеством организации производственной практики
	Постоянно
	Садертдинов Р.З.

Банникова Е.А.

	7
	Подбор элитных рабочих мест для наиболее успешных студентов
	Постоянно
	Садертдинов Р.З.

	8
	Совместная профориентационная работа с вузами
	Постоянно
	Емелина И.В.

Садертдинов Р.З.


7. Развитие воспитательной системы

	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Реализация программы «Поверь в себя»
	Постоянно 
	Авдоничева Е.Н.

	2
	Организация психологических тренингов
	Сентябрь, ноябрь
	Авдоничева Е.Н.

	3
	Проведение праздника первого изделия
	Январь 
	Садертдинов Р.З., Афанасьев А.В.

	4
	Участие в акции «Ветеран»
	Октябрь, декабрь, февраль, май
	Мишина М.Р.

	5
	Участие в конкурсе «Молодая смена»
	Апрель 
	Евдокимова С.Е.

	6
	Участие в Арт-профи-слете
	Февраль 
	Евдокимова С.Е.,Садертдинов Р.З.

	7
	Участие в игре «Что? Где? Когда?»
	Октябрь, июнь
	Мишина М.Р.

	8
	Организация Дня театра
	Постоянно 
	Терина Л.А.

	9
	Организация и проведение Дня науки
	Март 
	Банникова Е.А.

	10
	Участие в цикле мероприятий «Я выбираю здоровую жизнь»
	Ноябрь, март
	Мишина М.Р.,
Никитин Ю.А.

	11
	Участие в цикле мероприятий «Скажи жизни Да»
	Ноябрь 
	Мишина М.Р.

	12
	Участие в акции «Мир без наркотиков»
	Март 
	Мишина М.Р., Авдоничева Е.Н.

	13
	Участие в творческом конкурсе «Красные тюльпаны»
	Ноябрь 
	Мишина М.Р.

	14
	Проведение Дня открытых дверей
	По графику в течение года
	Евдокимова С.Е., Гайнеев Э.Р.,
Садертдинов Р.З.


8. Реализация дуальной модели обучения
	№
п/п
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1
	2
	3
	4

	1
	Определение потребностей предприятий в кадрах (ПАО «УАЗ», АО «Ульяновский механический завод», ОАО «Ульяновский моторный завод, АО «Автодетальсервис»)
	Ежегодно
(май, июнь)
	Садертдинов Р.З.
Гайнеев Э.Р. 

	2
	Создание Центра независимой сертификации с участием представителей предприятий
	Июнь 2016
	Гайнеев Э.Р. 
Садертдинов Р.З.

	3
	Создание и корректировка банка данных по руководителям различных видов практик из числа наиболее квалифицированных специалистов предприятий
	Ежегодно
(август)
	Садертдинов Р.З.
Емелина И.В.

Гайнеев Э.Р. 

	4
	Совместная организация и проведение конкурсов профессионального мастерства WorldSkills International (WSI)
	Ежегодно

	Садертдинов Р.З.
Гайнеев Э.Р.

	5
	Совместная комплексная организация профориентационной работы на базе учебного заведения и предприятиях (от беседы в школах – до экскурсии на предприятии)
	Ежегодно

	Евдокимова С.Е.
Садертдинов Р.З.

Емелина И.В.

Гайнеев Э.Р.

	6
	Совместная реализация проекта «Трудовые династии» (обучение и последующее трудоустройство детей работников предприятия на данном предприятии)
	Ежегодно

	Евдокимова С.Е.
Садертдинов Р.З.

Емелина И.В.

Гайнеев Э.Р..

	7
	Проведение отдельных теоретических занятий ведущими специалистами предприятия
	Ежегодно

	Садертдинов Р.З.
Емелина И.В.

Гайнеев Э.Р.

	8
	Проведение отдельных лабораторно-практических занятий на предприятии
	Ежегодно

	Садертдинов Р.З.
Емелина И.В.

Гайнеев Э.Р.

	9
	Согласование и корректировка образовательных программ с учетом изменяющихся требований предприятий
	Ежегодно

	Емелина И.В.
Садертдинов Р.З.

Гайнеев Э.Р.

	10
	Мониторинг трудоустройства выпускников колледжа
	Ежегодно

	Садертдинов Р.З.
Гайнеев Э.Р.

	11
	Анализ эффективности дуального обучения во взаимодействии социальных партнеров, колледжа и предприятий (организаций)
	Ежегодно
(июнь)
	Садертдинов Р.З.
Емелина И.В.

Гайнеев Э.Р.

Евдокимова С.Е.

	12
	Обобщение и трансляция опыта реализации дуальной 
системы профессионального обучения
	Ежегодно
(июнь)
	Банникова Е.А.
Гайнеев Э.Р.

Емелина И.В.

Садертдинов Р.З.


9. Совершенствование материально-технической базы в соответствие с требованиями ФГОС по профессиям и специальностям
	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Ремонт и оснащение кабинета для подготовки по профессии «Монтажник радиоэлектронной аппаратуры и приборов»
	2017 год
	Садертдинов Р.З.

Емелина И.В.

	2
	Ремонт и оснащение кабинета для подготовки по специальности  «Операционная деятельность в логистике»
	2016
	Емелина И.В.

	3
	Приобретение программного обеспечения для специальности «Операционная деятельность в логистике»
	2016
	Емелина И.В.

Салехова Д.А.

	4
	Приобретение манипуляторов для профессии «Автомеханик»
	2016
	Садертдинов Р.З.

Салехова Д.А

	5
	Приобретение (замена) компьютеров, программного обеспечения
	2017, 2018
	Емелина И.В.

Салехова Д.А.

	6
	Заключение договоров с Ульяновским автомобильным заводом на проведение практических работ на недостающем оборудовании
	2017
	Садертдинов Р.З.

Емелина И.В

	7
	Приведение названий кабинетов, мастерских в соответствие с ФГОС
	2016
	Емелина И.В.

Садертдинов Р.З.

	8
	Замена компьютеров в кабинете Документационное обеспечение управления 
	2020
	Емелина И.В

Салехова Д.А.

	9
	Замена мебели в кабинетах химии, электроснабжения
	2016,2017
	Салехова Д.А

	10
	Дооснащение электромонтажной мастерской
	2016
	Садертдинов Р.З. 

Гайнеев Э.Р.


10. Развитие технологической культуры педагогических работников
	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Создание электронной базы нормативно-правовых актов, регулирующих реализацию УВП в соответствие с ФГОС.
	Весь период. Обновление в соответствие с принятием
	Банникова Е.А.

	2
	Создание банка локальных актов колледжа, регламентирующих реализацию УВП в соответствие с ФГОС.
	Весь период. Обновление в соответствие с принятием
	Банникова Е.А.

	3
	Проведение мониторинга применения педагогическими работниками инновационных методик и технологий обучения и воспитания, владения технологией проектирования учебных занятий.
	Февраль, ежегодно
	Вебер Е.С.

	4
	Проведение педагогических советов по вопросам развития технологической культуры педагогов.
	Один раз в год
	Банникова Е.А.

Емелина И.В.

Садертдинов Р.З.

	5
	Проведение творческих отчетов ЦМК
	Один раз в год
	Председатели ЦМК

	6
	Проведение мастер-классов по использованию инновационных методик и технологий обучения; разработке планов учебных занятий с их использованием.
	Два раза в год
	Председатели ЦМК
Банникова Е.А.

	7
	Проведение педагогических чтений
	Один раз в год в рамках Дня науки
	Председатели ЦМК

Банникова Е.А.

	8
	Проведение семинаров по проектированию учебных занятий на компетентностной основе
	Два раза в год
	Председатели ЦМК

Банникова Е.А.

	9
	Проведение семинаров по разработке фондов оценочных средств
	Два раза в год
	Председатели ЦМК

Банникова Е.А.

	10
	Проведение конкурсов педагогического мастерства по различным направлениям
	Один раз в год
	Председатели ЦМК

Банникова Е.А.

	11
	Организация участия педагогических работников в конференциях, семинарах, конкурсах и т.п. различных уровней
	Весь период
	Банникова Е.А.

	12
	Создание электронного банка УМК по направлениям подготовки
	Весь период
	Вебер Е.С.

	13
	Участие педагогов в работе областной программы развития инновационных процессов
	Весь период
	Банникова Е.А.


11. Совершенствование системы мотивации педагогических работников
	№ п/п
	Мероприятия 
	Срок
	Ответственный 

	1
	2
	3
	4

	1
	Корректировка Положения о выплатах стимулирующего характера в части критериальных показателей.
	Январь 2016
	Емелина И.В.

Садертдинов Р.З. Банникова Е.А.

Евдокимова С.Е.

	2
	Разработка и принятие коллективного договора
	Июнь 2016
	Члены Совета колледжа

	3
	Проведение мониторинга удовлетворенности педагогических работников производственной средой и профессиональной деятельностью
	Июнь, ежегодно
	Вебер Е.С.

	4
	Проведение мониторинга удовлетворенности педагогических работников работой методической службы.
	Июнь, ежегодно
	Вебер Е.С.

	5
	Оказание помощи педагогическим работникам при подготовке к аттестации на квалификационные категории.
	Весь период
	Емелина И.В.

Садертдинов Р.З. Банникова Е.А.

Евдокимова С.Е.

	6
	Проведение аттестации педагогических работников на соответствие занимаемой должности.
	Ежегодно 
	Рахимов А.М., аттестационная комиссия

	7
	Разработка перспективного плана повышения квалификации педагогических работников.
	Январь 2016
	Вебер Е.С.

	8
	Направление лучших педагогических работников для участия в конференциях, семинарах, конкурсах регионального и Федерального уровня.
	Весь период
	Банникова Е.А.

	9
	Выдвижение кандидатур педагогических работников на награждение грамотами, благодарственными письмами Министерства образования и науки Ульяновской области, Губернатора Ульяновской области, Министерства образования и науки РФ.
	Весь период
	Совет колледжа

	10
	Направление педагогических работников для участия в конкурсе на получение денежного поощрения лучшими учителями.
	Весь период
	Совет колледжа

	11
	Переход на эффективные контракты
	Весь период
	Рахимов А.М.


6. Ожидаемые результаты

6.1. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития
· повышение качества предоставления образовательных услуг посредством функционирования и развития системы менеджмента качества;

· подготовка специалистов в соответствии с требованиями ФГОС СПО, профессиональных стандартов и работодателей;

· повышение степени удовлетворенности потребителя качеством образовательных услуг не менее чем до 90%;

· модернизация структуры управления;

· развитие социального партнерства с Ульяновским механическим заводом; доведение охвата производственной  практикой на УМЗ до 30%;

· внедрение дуальной системы обучения по всем программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих;

· открытие новых профессий и специальностей, востребованных работодателями, в количестве не менее трех;

· внедрение механизмов эффективного контракта между педагогическими работниками и колледжем; повышение средней заработной платы педагогических работников;

· развитие технологической культуры педагогических работников колледжа;

· увеличение доли выпускников, трудоустроившихся в профильных организациях и предприятиях до 70%;

· обеспечение доступности обучения для лиц с ограниченными возможностями здоровья, увеличение возможностей доступа к получению качественного образования за счет применения различных моделей, в том числе с помощью организации дистанционного обучения;

· повышение качества учебной, методической и производственной деятельности за счет изменения содержания образования в соответствии с ФГОС СПО, внедрения новейших информационных и инновационных технологий;

· модернизация учебно-материальной базы колледжа в соответствии с требованиями ФГОС СПО;

реализация Программы воспитания; достижение уровня воспитанности «выше среднего».
6.2. Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы развития. Ресурсное обеспечение
	№ п/п
	Наименование показателя
	Начальное значение

2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Конечное значение

2020
	Ресурсы 

	1. Обеспечение соответствия квалификации выпускников требованиям экономики

	1. 
	Практикооринтированность междисциплинарных курсов (%)
	28
	30
	32
	33
	34
	35 не менее
	Кадровые, информационные

	2. 
	Степень удовлетворенности потребителей качеством образовательных услуг(%)
	83
	84
	85
	86
	88
	90
	Кадровые, информационные

	3. 
	Соответствие ОП требованиям профессиональных стандартов (%)
	0
	50
	80
	100
	100
	100
	Кадровые, информационные

	4. 
	Доля выпускников, трудоустроившихся в профильных организациях (%)
	50
	50
	55
	60
	65
	70
	Кадровые, информационные

	5. 
	Средний балл на итоговой государственной аттестации по ППКРС (балл)
	3,92
	3,95
	3,98
	4,0
	4,0
	4,0 не менее
	Кадровые, информационные

	6. 
	Средний балл на итоговой государственной аттестации по ППССЗ (балл)
	4,23
	4,25
	4,3
	4,4
	4,47
	4,5 не менее
	Кадровые, информационные

	7. 
	Открытие новых профессий, специальностей (ед.)
	-
	1
	1
	-
	-
	2
	Кадровые, информационные, финансовые (бюджет, внебюджет)

	8
	Создание Центра сертификации (по присвоению повышенных разрядов) (ед.)
	-
	-
	+
	+
	+
	+
	Кадровые, информационные, финансовые (бюджет, внебюджет)

	9
	Количество нормативно-правовых документов СЦК WSR (ед.)
	5
	10
	15
	17
	20
	23
	Кадровые, информационные

	10
	Количество соглашений о взаимодействии СЦК WSR с социальными партнёрами (ед.)
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	

	11
	Доля обученных экспертов (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	Кадровые, финансовые (бюджет, внебюджет)

	12
	Количество тренировочных мастер-классов с участием национальных экспертов (ед.)
	0
	0
	0
	1
	2
	3
	Кадровые,  финансовые (бюджет, внебюджет)

	13
	Участие экспертов в вебинарах WSR (кол-во экспертов)
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	Кадровые,  финансовые (бюджет, внебюджет)

	14
	Количество подготовленных участников для участия в региональных и международных чемпионатах WSR (чел.)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	Кадровые,  финансовые (бюджет, внебюджет)

	15
	Доля контингента 1 курса обучающихся в результате профориентационной работы по направлению «Сварочное производство» (%)
	17
	34
	34
	34
	34
	34
	Кадровые 

	2. Создание и обеспечение широких возможностей для различных категорий населения в приобретении профессий, специальностей на протяжении всей жизни

	1. 
	Доля студентов, получивших вторую профессию в колледже (%)
	5
	10
	14
	16
	18
	20
	Кадровые, информационные, финансовые (внебюджет)

	2. 
	Количество студентов, получающих образование по индивидуальной образовательной траектории (чел.)
	12
	20
	30
	35
	40
	50
	Кадровые, информационные, финансовые (внебюджет)

	3. 
	Количество студентов, обучающихся по заочной форме (чел.)
	25
	30
	40
	50
	60
	60
	Кадровые, информационные, финансовые (внебюджет)

	3. Создание условий для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов

	1. 
	Открытие группы для лиц с ОВЗ
	-
	-
	+
	+
	+
	+
	Кадровые, информационные, финансовые (бюджет)

	2. 
	Введение элементов дистанционного обучения для лиц с ОВЗ
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Кадровые, информационные, финансовые (внебюджет)

	4. Совершенствование структуры управления

	1. 
	Создание центра внебюджетной деятельности
	-
	-
	+
	+
	+
	+
	Кадровые, информационные, финансовые (внебюджет)

	2. 
	Совершенствование системы общественного управления 
	+-
	+
	+
	+
	+
	+
	Кадровые 

	3. 
	Создание управляющего совета
	-
	-
	+
	+
	+
	+
	Кадровые 

	4. 
	Совершенствование структуры управления за счет введения матричных элементов
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Кадровые, финансовые (внебюджет, бюджет)

	5. Расширение круга социальных партнеров

	1. 
	Охват производственной практикой на УМЗ (%)
	8
	15
	18
	20
	25
	30
	Кадровые 

	2. 
	Заключение договоров о профильной подготовке школьников
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Кадровые, информационные, финансовые (бюджет)

	3. 
	Подготовка рабочих для малого и среднего бизнеса (%)
	18
	20
	23
	25
	28
	30
	Кадровые, информационные, финансовые (внебюджет)

	6. Создание условий для успешной социализации и эффективной самореализации студентов и слушателей

	1. 
	Охват студентов внутриколледжными конкурсами профессионального мастерства(%)
	8
	20
	25
	30
	35
	35
	Кадровые, финансовые (бюджет, внебюджет)

	2. 
	Участие студентов областных в конкурсах, олимпиадах (%)
	6
	10
	15
	20
	25
	25
	Кадровые, финансовые (бюджет, внебюджет)

	3. 
	Участие студентов в социальных проектах (чел.)
	2
	4
	4
	5
	6
	6
	Кадровые, информационные

	4. 
	Вовлечение студентов в работу секций, кружков, клубов(%)
	72
	75
	75
	78
	80
	80
	Кадровые 

	5. 
	Развитие волонтерского движения(%)
	6
	10
	12
	15
	20
	20
	Кадровые, информационные

	6. 
	Удовлетворенность студентов качеством организации производственной практики(%)
	82
	85
	85
	88
	90
	90
	Кадровые 

	7. Развитие воспитательной системы

	1. 
	Участие студентов в организации и проведении тренингов (%)
	9
	15
	17
	20
	20
	25
	Кадровые, финансовые (бюджет)

	2. 
	Вовлечение студентов из числа детей-сирот и лиц, оставшихся без попечения родителей в мероприятия различного уровня (%)
	34
	34
	34
	35
	38
	40
	Кадровые, финансовые (бюджет)

	3. 
	Охват горячим питанием (%)
	63
	65
	72
	80
	87
	87
	Кадровые 

	4. 
	Пропуски занятий без уважительной причины (%)
	22
	20
	18
	18
	13
	13
	Кадровые 

	5. 
	Охват студентов социально-значимыми мероприятиями (посещение театров, музеев) (%)
	18
	24
	24
	30
	32
	32
	Кадровые 

	6. 
	Количество состоящих на учете студентов (чел.)
	36
	32
	28
	20
	18
	18
	Кадровые 

	8. Реализация дуальной модели обучения

	1. 
	Заключение договоров с Ульяновским механическим заводом о реализации дуального обучения
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	

	2. 
	Увеличение количества профессий, реализующих дуальную модель подготовки (ед.)
	1
	1
	2
	3
	3
	3
	Кадровые, финансовые (бюджет)

	3. 
	Разработка и реализация Дорожной карты (ежегодно)
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	Кадровые, финансовые (бюджет, внебюджет)

	9. Совершенствование материально-технической базы в соответствие с требованиями ФГОС по профессиям и специальностям
	

	1. 
	Ремонт и оснащение кабинета для подготовки по профессии «Монтажник радиоэлектронной аппаратуры и приборов»
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Кадровые, финансовые (внебюджет)

	2. 
	Ремонт и оснащение кабинета для подготовки по специальности «Операционная деятельность в логистике»
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Кадровые, финансовые (внебюджет)

	3. 
	Приобретение программного обеспечения для специальности «Операционная деятельность в логистике»
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Финансовые (внебюджет)

	4. 
	Приобретение манипуляторов для профессии «Автомеханик»
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	Финансовые (внебюджет)

	5. 
	Приобретение (замена) компьютеров, программного обеспечения
	-
	-
	+
	+
	+
	+
	Финансовые (бюджет, внебюджет)

	6. 
	Замена компьютеров в кабинете Документационное обеспечение управления 
	-
	-
	-
	-
	-
	+
	Финансовые (бюджет, внебюджет)

	10. Развитие технологической культуры педагогических работников

	1. 
	Уровень разработанности УМК (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100
	Кадровые, информационные

	2. 
	Доля педагогических работников, участвующих в научно-практических конференциях, семинарах и т.п. регионального и Федерального уровней (%)
	52
	55
	60
	62
	65
	70
	Кадровые, информационные, финансовые (внебюджет)

	3. 
	Доля педагогических работников, принявших участие в профессиональных конкурсах регионального и Федерального уровней (%)
	16
	20
	22
	25
	28
	30
	Кадровые, информационные, финансовые (внебюджет)

	4. 
	Доля педагогических работников, обучающиеся которых приняли участие в конкурсах, олимпиадах, конференциях регионального и Федерального уровней (%)
	18
	20
	22
	24
	28
	30
	Кадровые, информационные, финансовые (бюджет, внебюджет)

	5. 
	Доля педагогических работников, обучающиеся которых стали призерами конкурсов, олимпиад, конференций регионального и Федерального уровней (%)
	9
	10
	11
	12
	14
	15
	Кадровые, информационные

	11. Совершенствование системы мотивации педагогических работников

	1. 
	Разработка и реализация коллективного договора (ед.)
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	Кадровые, информационные, финансовые (бюджет, внебюджет)

	2. 
	Доля педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации, семинары, стажировки не менее 20% ежегодно (%)
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	Информационные, финансовые (бюджет, спонсорская поддержка)

	3. 
	Показатель удовлетворенности педагогических работников производственной средой и профессиональной деятельностью (балл)
	4,01
	4,1
	4,2
	4,3
	4,4
	4,5
	Информационные 

	4. 
	Показатель удовлетворенности педагогических работников работой методической службы (балл)
	4,26
	4,30
	4,35
	4,40
	4,45
	4,5
	Кадровые, информационные

	5. 
	Доля педагогических работников аттестованных на первую и высшую квалификационную категории (%)
	76
	76
	76
	76
	76
	76
	Кадровые 

	6. 
	Доля эффективных контрактов, заключенных с педагогическими работниками (%)
	0%
	4
	20
	50
	70
	100
	Кадровые


